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MODELO TRADICIONAL DE EXTENSIÓN 
EN AMÉRICA LATINA

 La innovación es un modelo lineal de
generación, validación y transferencia
tecnológica.

 El conocimiento científico predomina sobre
el empírico.

 El problema principal de la agricultura es el
tecnológico.

 Servicio público cuya organización y
planificación se hacía al margen de los
resultados.



CONCEPTOS BÁSICOS DEL NUEVO 
EXTENSIONISMO

Extensión: “conjunto de diferentes
actividades que proporcionan la
información y los servicios necesarios y
demandados tanto por los agricultores o
por otros actores del sector rural para
apoyarlos en el desarrollo de sus propias
habilidades y prácticas organizativas,
técnicas y de gestión a fin de mejorar su
medios de vida y bienestar” (GFRAS)



CONCEPTOS BÁSICOS DEL NUEVO 
EXTENSIONISMO II

Desarrollo Humano: “creación de un
entorno en que las personas pueden
desarrollar su máximo potencial y llevar
su vida productiva y creativa de acuerdo
a sus necesidades e intereses” (Amartya
Sen)



Cuatro Principios Fundamentales

Eficiencia: aumentar la base material y el uso óptimo de los

recursos con la finalidad de ampliar las libertades de las personas

Equidad: se refiere a la posibilidad y derecho de acceder a las

mismas oportunidades y garantías de igualdad.

Empoderamiento y Participación: capacidad de

agencia. Proceso individual y colectivo por el que las personas
adquieren el poder para acceder a las cosas que más valoran

Sostenibilidad: el consumo actual o los planes de

desarrollo no pueden financiarse incurriendo en deudas
económicas, sociales, financieras o ambientales que
deberán ser pagadas por las futuras generaciones.



TEORÍA DE CAMBIO

 Pasar del paradigma de oferta al de demanda:
• Levantamiento de demanda
• Rendición de cuentas (accountability)
• Visibilización de demandas de grupos tradicionalmente

marginados

 Articulación Institucional
• Eficiencia en el uso de los recursos
• Mejorar la negociación
• Espacios de gobernanza territorial más robustos



TEORÍA DE CAMBIO II

 Pluralismo en los servicios y Trabajo en Red
• Variedad de la oferta
• Calidad y densidad de las relaciones entre los distintos

actores del territorio

 Descentralización y Participación
• Un buen proceso genera resultados en equidad,

empoderamiento y sostenibilidad
• Generar evidencia para demostrar la importancia de la

descentralización

 Orientación a Mercado
• Múltiples mercados
• Efectos en la eficiencia y la sostenibilidad



 

Comunidad 
 

- Sostenibilidad 
- Mejor calidad de vida. 
- Capital Social 
- Desarrollo Capacidades 

Extensionismo 

Rol del Nuevo Extensionismo



CUÁL ES EL CAMBIO QUE DESEAMOS

 Promover un sistema de extensión que sea capaz de abordar la
diversidad de problemáticas del mundo rural.

 Avanzar hacia un sistema pluralista en la entrega de servicios
(superar el falso dilema que sea sólo público o sólo privado).

 Extensión basada en la demanda de los productores, pero que
también recoja las demandas de la sociedad y del sistema
(conservación de recursos, calidad, inocuidad).

 Fortalecer una institucionalidad capaz de promover la
innovación (arreglos público privados).

 Extensión con enfoque de mercado.



CUÁLES SON LA PRINCIPALES 
RESTRICCIONES PARA EL CAMBIO

 La inversión en servicios de extensión está limitada por la debilidad de

información sobre efectos e impactos.

 Baja convicción de muchos gobiernos y del sector privado en que la
pequeña agricultura pueda cumplir un rol relevante.

 No existen capacidades suficientes en los tres niveles (diseños de
política, instituciones y prestadores de servicios) que permitan asegurar
servicios de calidad.

 Debilidad de las organizaciones de productores para identificar,
organizar y negociar las demandas.

 Baja descentralización de los servicios impide responder a las
demandas y necesidades territoriales (commodity).

 La estructura de funcionamiento sectorial del Estado debilita el trabajo
de la extensión.



TAREAS PARA FACILITAR EL NUEVO 
IMPULSO DE LA EXTENSIÓN RURAL EN 
AMÉRICA LATINA

1.- EVIDENCIA: Desempeño del sistema

2.- INCIDENCIA: Influencia en el diseño e implementación de las  
políticas

3.- GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO: crear, recoger, compartir y 
aplicar el aprendizaje y la información

4.- PROFESIONALIZACIÓN: oportunidades para que los 
extensionistas puedan funcionar con un alto estándar 



¡¡¡¡¡¡¡  MUCHAS GRACIAS   !!!!!!


