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Jornada 1: Martes 11 de mayo
TALLER

Introducción 

Contexto y evidencia del rol de la extensión con énfasis en la 
AFC  

Metodologías de Extensión: Que nos dice la literatura, Política de Extensión 

Estudios Asociados a la Extensión (casos PRODESAL y SAT) 

Sistematización de Diagnósticos 

Taller de Sistematización   

Plenaria y Cierre



Jornada 2: Martes 18 de mayo
TALLER

Taller “Sistematización de soluciones  través de 
proyectos” 

De diagnósticos a la implementación 

Definiendo Desempeño e Impacto 

Taller MML 

Cierre: “El rol de evaluar políticas de desarrollo 
agrícola”







DE ODM A ODS

Cómo puede ayudar la extensión?



“Se entenderá por transferencia tecnológica para la 
agricultura (o extensión) el proceso de transmisión de 
conocimientos y técnicas al agricultor, para producir bienes y 
servicios asegurando mejores niveles de eficiencia económica y 
competitividad, de bienestar social y de sustentabilidad” 

Lezcano y Sanz, 2011

Incluye actividades 

1. Asistencia Técnica, capacitación, marketing, desarrollo agroindustrial 
2. investigación e innovación, comunicación, educación, recolección y discusión de información 
3. Formación de Capital Humano que promueva cambios en la actividad agrícola

Fulton et al.,  2003



Barreras? 

1. las necesidades de los agricultores no guían suficientemente la orientación de la investigación y extensión 
2. requerimientos del mercado del trabajo no son detenidamente tomados en cuenta para diseñar captaciones 
3. baja adopción de tecnologias -> falta de transferencia efectiva? eficacia versus costos? como asegurar sostenibilidad financiera? 
4. decisiones del sector público (resultados/recursos) en el largo plazo 
5. falta de colaboración sistemática entre educadores, academia, extorsionistas y agricultores limita la eficacia  

FAO, 2000



diagnóstico, condiciones 
agroecológicas, socioeconómicas 

transmisión de mensajes, 
metodologías de extensión  

retroalimentación, hacia la 
investigación respecto de las 
tecnologías -> futura investigación 

crear vínculos, entre todos los actores 

4 FUNCIONES DEL EXTENSIONISTA 
PARA ESTIMULAR PROCESOS DE 

APRENDIZAJE



Adopción de Tecnologias 

Productividad 

Eficiencia Técnica 

Eficiencia Ambiental 

Sustentabilidad

DONDE APUNTA LA 
EXTENSIÓN?



DONDE APUNTA LA EXTENSIÓN?

Fuente: MINAGRI



RESPECTO DE LOS AGENTES INTERMEDIARIOS O 
EXTENSIONISTAS… 

Formación de los Extensionistas 

Metodologías:   

• Sistematización de diagnósticos 
(participativos, encuestas 1-a-1)  

• Implementación: Ej. Cropcheck (en 
visitas), implementación sistemática 
de parcelas demostrativas, Establecer 
Indicadores 

• Retroalimentación 

Acreditación de Extensionistas

Fuente: MINAGRI



RESPECTO DE LA FORMACIÓN DE  
EXTENSIONISTAS… ALGUNOS ESFUERZOS 



RESPECTO DE LOS AGENTES INTERMEDIARIOS O 
EXTENSIONISTAS… 

Formación de los Extensionistas 

Metodologías:   

• Sistematización de diagnósticos 
(participativos, encuestas 1-a-1)  

• Implementación: Ej. Cropcheck (en 
visitas), implementación sistemática 
de parcelas demostrativas, Establecer 
Indicadores 

• Retroalimentación 

Acreditación de Extensionistas

Fuente: MINAGRI
Vamos al contexto de dos programas 
de INDAP



INDAP 
PRODESAL  

El Programa de Desarrollo Local (PRODESAL) comienza a operar en 1996, orientado a los pequeños productores agrícolas y campesinos.  

Para el año 2019, en una resolución realizada a la ley N°19.810, se define como objetivo general lo siguiente: ︎”Aumentar los ingresos silvoagropecuarios y conexos 
de los usuarios, en especial por venta de excedentes al mercado, como complemento al ingreso total del hogar…” 

INDAP reconoce y acoge demandas diferenciadas de productores orientados hacia distintos enfoques de producción:  

1) Autoconsumo 

2) Emprendimientos productivos: Entendido como la necesidad de mejorar capacidades y habilidades para incubar o desarrollar emprendimientos económicos 
vinculados a las actividades silvoagropecuaria y/o conexas,  

3) Usuarios con negocios: Entendido como la necesidad de mejorar o aumentar la inserción en los mercados

Falta de Indicadores 

Linea de Base: 
Ausencia de información  
socioeconómica-productiva 

Discusión sobre tiempo o 
permanencia en el PROGRAMA 
(Egreso)  



INDAP 
PRODESAL, UN EJEMPLO  



INDAP 
PRODESAL, UN EJEMPLO  

• Alta heterogeniedad de Ingresos 
• Alta heterogeniedad en tierra dedicada a la 

agricultura 
• 55 años promedio, 60% con 8 años o menos de 

EDUC 
• 52% dueños de tierra productiva 
• 11,6% participa en alguna asociación de 

productores 
• 32% tiene trabajo extrapredial 
• 10% con acceso a crédito 
• 60% cultivos, 40% producción animal 
• 38,1% tiene los medios para comprar FERT 

recomendando 

Un 49,7% de los Productores comenzó en el 
PROGRAMA en 2009, el resto desde 2012



INDAP 
PRODESAL, UN EJEMPLO  

Hallazgo 1: Qué motivó al Productor a comenzar o “interesarse” 
antes por el Programa? 

Efecto positivo: Variables asociadas al Acceso a la información: 
Experiencia en el rubro (medida a través de la edad); tener 8 años o 
más de educación; participación en redes. 

Sin efecto género, tamaño familiar, tenencia de la tierra 

Efecto negativo: trabajo extrapredial

Hallazgo 2: Qué factores aumentan significativamente el TVP? 

Efecto positivo: Llevar más de 4 años en el PROGRAMA; el tamaño predial, el uso recomendado de 
fertilizantes en el sistema productivo, al acceso a crédito proporcionado por INDAP 

 Sin efecto: El sistema productivo 

Que se asume en este estudio?, la estrategia de extensión es constante 
Cómo?:  diagnóstico a través de una encuesta sistematizada



INDAP 
SAT, UN EJEMPLO  



Resumen: Pasos Metodológicos

Se realizaron talleres participativos para explorar
tecnologías relevantes: Análisis de Problemas y soluciones
y actores

Se desarrollo un análisis de datos a partir del programa
Nvivo12: generación de soluciones tecnológicas

Las soluciones teconológicas fueron agrupadas y
consultadas a un total de 101 productores, luego a una
muestra representativa de 404 agricultores

Se estimó un índice ponderado de adopción, a partir de
éste, se generaron grupos homogéneos de tecnologías

Luego se caracterizó cada grupo homogéneo en relación
con caracteristicas socio-económicas, productivas y con
las estrategias de extensión utilizadas por el servicio SAT



INDAP 
SAT, UN EJEMPLO  

Metodología complementada por grabación del taller, transcripción y análisis del discurso

Taller: Problemas Productivos, Soluciones Tecnológicas, Principales Actores 



INDAP 
SAT, UN EJEMPLO  

Metodología complementada por grabación del taller, transcripción y análisis del discurso

 
 

 
 

31. Tecnologías / Técnicas  Uso 1=Sí; 0=No 
2= N/A 

¿Hace cuantos 
años? 

Técnicas e Información Productiva 
Información para dosis de productos químicos    
Información (análisis para aplicar fertilizantes)   
Información para negociar la producción    
Asociatividad para vender   
Información de mercado antes de cosecha   
Capacitación previa (últimos 2 años)   
Uso de Internet (fines productivos)   
Calibración (boquillas) para aplicaciones   
Conservación 
Cultivo en camellones   
Uso de pozo para riego   
Uso de guano, compost   
Rotación de cultivos (uso de avena)   
Cultivos entre hileras o policultivos   
Incorporación de rastrojos   
Uso de mulch entre hileras   
Control mecánico de malezas   
Uso del Programa SIRSD-S   
Mantención/limpieza canales de riego    
Programación del riego (climática o de suelo)   
Implementación  
Bodega de insumos   
Sala de packing (cosecha)   
Transporte propio para productos   
Certificación BPA   
Tecnologías 
Semillas mejoradas (certificadas)   
Uso de Trichodermas   
Sistema riego tecnificado   
Mecanización propia menor (ej. Roto-cultivador, 
desbrozadora, fumigadora) 

  

Cosecha mecanizada   
Invernaderos   
Variedades mejoradas (de vivero certificadas)   
Implementos de preparación de suelo (arados, etc.)   

 



INDAP 
SAT, UN EJEMPLO  

Metodología complementada por grabación del taller, transcripción y análisis del discurso

Unidad ALTO 
(n=93)

MEDIO 
(n=184)

BAJO 
(n=102)

REZAGADOS 
(n=24)

N° visitas Días 9,97 9,57 10,67 9,37
Duración visita Minutos 63,22 a 54,90 ab 52,90 b 41,95 b
Edad Años 57,02 58,62 57,85 56
Educación Años 8,14 8,14 8,42 7,26

Genero % 0,91 0,81 0,87 0,79

Tamaño familiar Personas 3,2 3,4 3,3 3,5

Superficie Total Ha 3,7 2,9 4,4 4,9
Superficie propia Ha 2,4 a 2,5 a 1,8 a 0,83 b



INDAP 
SAT, UN EJEMPLO  

Metodología complementada por grabación del taller, transcripción y análisis del discurso

Unidad ALTO 
(n=93)

MEDIO 
(n=184)

BAJO 
(n=102)

REZAGADOS 
(n=24)Visita a otros agricultores Días 1,18 a 1,08 ab 0,9 bc 0,6 c

Días de campo Días 1,14 a 1,07 a 0,86 b 0,6 b
Visita de especialista Días 1,1 a 1,08 ab 0,93 ab 0,65 b
Reu info de precio y 
merc.

Días 1,07 a 1,02 a 0,87 ab 0,6 b

PDI % 0,87 0,91 0,92 0,79
SIRSD-Suelo % 0,32 0,23 0,25 0,29
Fomento al riego % 0,41 a 0,2 b 0,16 b 0,12 b
Crédito con INDAP % 0,51 0,48 0,48 0,37
Programas NO INDAP % 0,05 0,02 0,03 0,05



La Confianza…



RESPECTO DE LOS AGENTES INTERMEDIARIOS O 
EXTENSIONISTAS… 

Formación de los Extensionistas 

Metodologías:   

• Sistematización de diagnósticos 
(participativos, encuestas 1-a-1)  

• Implementación: Ej. Cropcheck (en 
visitas), implementación sistemática 
de parcelas demostrativas, Establecer 
Indicadores 

• Retroalimentación 

Acreditación de Extensionistas

Fuente: MINAGRI, 2014



TALLER DE IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS…  
EN EL CONTEXTO DE LA AGENDA DEL DESARROLLO

Soluciones Reales a Problemas Reales

Objetivo: Contestar preguntas respecto a la 
identificación del problemas, causas y efectos, 

actores involucrados, impacto en las personas, y 
propuestas de soluciones 

Cuál es nuestro contexto? 

• Comercialización 
• Cambio Climático y Agua 
• Buenas Prácticas 
• Pérdida y Desperdicios de Alimentos 
• Calidad de la Fruta 
• Adopción de Tecnologías ->Extensión 

8 pasos para sistematizar



TALLER DE IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS…  
EN EL CONTEXTO DE LA AGENDA DEL DESARROLLO



TALLER DE IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS…  
EN EL CONTEXTO DE LA AGENDA DEL DESARROLLO



TALLER DE IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS…  
EN EL CONTEXTO DE LA AGENDA DEL DESARROLLO
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Algunas propuestas e inquietudes 

• Productor: definir roles 
• Capacitación basadas en necesidades del sector

• Idioma como barrera para acceder a 
investigaciones

• Conocer ensayos a nivel regional (ej. control de 
plagas y enfermedades)

• Generar estrategias de difusión 
• Estudios económicos asociados a ensayos
• Apoyo en pronósticos climatológicos
• Crear una mesa de trabajo permanente 

• Quien define las metas, los recursos y su distribución
• Participación activa en las políticas de estado



MATRIZ DE SISTEMATIZACIÓN DEL TALLER


