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DE DIAGNOSTICOS A LA IMPLEMENTACION

44 anos promedio, Rango 32-57

13 anos de experiencia, Rango 1-21
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DE DIAGNOSTICOS A LA IMPLEMENTACION

Cambio climatico

Pandemia Falta de informacion
Adverso al cambio

Mecanismos de evaluacion de Programas Falta coordinaciéon de actores
Problemas de género
Precariedad en contratos laborales
Baja gestion predial

Formacion y capacitacion del Extensionista  festiccon cevitl Financier

Reglamento y Evaluacion de
Programas de Extension
(Retroalimentacion)
MOTIVACION

Edad del Productor

Baja Adopcion de Tecnologias

Expectativas de los productores
Nuevas Plagas
Falta de Investigacion aplicada a la AFC
Baja Rotacion de usuarios




DE DIAGNOSTICOS A LA IMPLEMENTACION

Hoy realizaremos un ejercicio de reflexion y analisis en torno a plantear una
solucion a alguno de los problemas identificados

Los esfuerzos se deben centrar en buscar alternativas que aporten de manera
sistematica a la solucion, entregando evidencia (idealmente a través de
indicadores) respecto del mejoramiento continuo.

El mejoramiento continuo implica que cada actor debe contribuir desde su
experiencia a la generacion de evidencia, al dialogo y por lo tanto retroalimentar
el Programa/Politica/Proyecto




EVALUACION DE IMPACTO:
FUNDAMENTOS

> Diferentes Tipos de Evaluacion:
> Ex Ante
> Ex-Post

» Impacto

> Evaluacién de Impacto:

> la mediciéon del cambio en un indicador relevante (e.g., Ingreso
Agricola) atribuible a una intervencion/proyecto.

> Requiere la definicion de una situaciéon contrafactual.

> Lo que se desea evaluar es el comportamiento del indicador con
y sin proyecto.




IMPACTO Y DESEMPENO

Los programas y las politicas de desarrollo suelen estar disehiados para conseguir
resultados (ej. aumentar los ingresos)... Que se logren o no, es una cuestién que,

pese a ser esencial para el éxito de las politicas publicas, no solia abordarse.

Habitualmente los administradores de los programas y los responsables de
politicas se concentran en medir los insumos y los productos inmediatos del

programa; en lugar de valorar si los programas han alcanzado sus objetivos
(Gertler et al., 2011).

La evaluacion de impacto forma parte de una amplia gama de métodos
complementarios para apoyar las politicas basadas en evidencias. Desde el

ano 2000, paulatinamente, programas y proyectos efectiian evaluacién de impacto
(Cameron et al., 2015).




UNA VISION DEL ANALISIS Y EVALUACION...

Evaluacion de un

Programa/Politica
Cord y Wodon, 2001; Winter,
Crissman y Espinosa
2004; Bravo-Ureta et al. 2000;
Cerdan-Infante et al. ‘
2008; Lopez y Maffioli, 2008;
Gonzilez et al., 2009; Maluccio, Evaluabilidad
2010; Del Carpio et al., 2011; Bravo-
Ureta et al., 2011; Maffioli et al.,
2011; Cavatassi et al. 2011 (a & b); ‘
Carter et al., 2012
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TEORIA DEL CAMBIO

Es una descripcion de como una intervencion supone que
entrega un resultado deseado.

Proporciona la ldgica causal de por que las actividades
emprendidas en un proyecto, programa o politica alcanzaran
un resultado intencional.

Es la base para ldgica del programa o cadena de resultados.

Ayuda a identificar preguntas claves que necesitan ser
respondidas, o hipotesis que necesitan ser probadas.



ENFOQUE DE MARCO LOGICO

> El EML son varios componentes que se aplican a cierta
situacion, con el fin de obtener informacion clave para
disenar un proyecto y estructurar sus principales elementos
de manera sistematicay logica.

> El EML ayuda a clarificar el propdsito de un proyecto, analiza
su puesta en marcha, permite darle seguimiento y ayuda a
medir sus éxitos, también es una manera de pensar y es
conveniente aplicarlo participativamente para disenar un
proyecto.




ENFOQUE DE MARCO LOGICO

Indicadores

Matrizde
marco logico

Factores
externos

Principales ele mentos
del proyecto

Fuente: IICA, 2009
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costos de
produccion

CO2 equiv. kg 1.a. al MA

Presion por
productividad

Excesivo uso de pesticidas en frutales y hortalizas

Exceso malezas y

Intoxicaciones

Nuevas Tecnologias

olagas inaccesible para AFC
' recomendacion
Resistencia a técnica no atendida
productos quimicos
Falta de
capacitacion
(dosificacion)

Recomendaciones son
inadecuadas

Mal calibrado los
equipos

Magquinaria
obsoleta

Boquillas
(reemplazo)




El Enfoque de Marco Loégico (EML)

d)

Analisis de Objetivos (ADQO), PASO 2

Se cambian las dificultades del arbol de problemas por soluciones (u
objetivos)

Se establecen relaciones de causalidad de las soluciones, de manera que
tengan significado

Si es oportuno, se eliminan o se agregan soluciones para delimitar
apropiadamente la situacion analizada con el fin de obtener resultados

deseables y factibles

Se revisan las relaciones de causalidad para asegurarse de que tienen
sentido.



Analisis de Objetivos (ADP)

Aumentar la sustentabilidad de la produccion agricola de consumo interno

Se disminuyen las emisiones de

CO2 equivalente

Bajar costos de produccion en agricultores Evitar intoxicaciones de personas

y los kg de i.a.

Disefio, implementacion y transferencia un kit portatil adaptable (KPA) en maquinarias de aplicacion

de productos fitosanitarios permite disminuir los costos de produccion, disminuyendo el impacto en la

salud de las personas y el medioambiente

Generacion de un Modelo de extension que
facilite la adopcion de KPA

Disefio KPA Capacitaciones en MIP y

Diagndstico
SocioecondOmico

Capacitacion de
agricultores

Revision del estado
de maquinaria

Capacitacion de
asesores

., . <
gestion ecologica de plagas 2
o



Anilisis de
problemas

Matrizde
marco logico

Anilisis de
objetivos

Factores
externos

Analisis de
participantes

Principales elementos
del proyecto

Analisis de
alternativas

Alternati { ‘ Alternativa B
P o . .
{

Medios

que incluyen:

, oo . nivel de beneficio de los grupos meta, sostenibilidad de los
definen criterios

beneficios, costo de la intervencién, factibilidad técnica, impacto
______________________________________________________________________________ ambiental, fortalecimiento institucional, entre otros.

} 15 Fuente: IICA, 2009



Principales Elementos del Proyecto

1. Objetivo General: es la contribucion del Proyecto en el Largo Plazo. Establece el
nivel macro en el que se inserta el proyecto (por ejemplo, reduccioén de la pobreza,
incremento en los ingresos, mejoramiento del estatus nutricional, reduccion de la

contaminacioén de pesticidas).

En el EML, se distinguen 3 caracteristicas:

Primero, generalmente es unico.

Segundo, es de largo plazo.

Tercero, el proyecto contribuye parcialmente a su logro, pero nunca lo alcanza
porque esta fuera del control de la gestion del proyecto. El objetivo general (OG)
indica el norte a seguir para planificar el proyecto.



Principales Elementos del Proyecto °

* Un ejemplo: Pronegocios Rurales.

El objetivo general de PRONEGOCIOS era aumentar el ingreso de los hogares rurales en
condiciones de pobreza y extrema pobreza, incluyendo los hogares y aldeas focalizadas en la
iniciativa de proteccion social Red Solidaria, en los municipios mas pobres de los departamentos de
Colon, Gracias a Dios, Olancho y El Paraiso.

Objetivo/Fin

Condiciones de vida mejoradas en los hogares rurales pobres participantes del Programa

Proposito Empleos generados en los departamentos del area de influencia del Programa

Y

Ingreso per cépita conseguido en los departamentos de influencia directa del Programa

Objetivo especifico



Principales Elementos del Proyecto °

2. Objetivo Especifico (OE):

Especifica el nivel de logro del proyecto en el corto plazo => generalmente una

vez finalizado e programa o proyecto.

Esta relacionado mas directamente con los beneficios del proyecto. El alcance
del proyecto y los resultados se disefian alrededor de este objetivo. Por lo tanto, es
primordial que el (OE) sea unico.

Lograr este objetivo podria estar fuera de alcance de la gestién del proyecto, porque
depende de factores externos no controlados por dicha gestion.

Es conveniente que los efectos esperados en los beneficiarios se describa con
precision




Principales Elementos del Proyecto °

3. Resultados / Productos

* Son los bienes y servicios provistos por el proyecto para contribuir con el logro
del objetivo especifico.

* Los resultados proveen las condiciones necesarias para dicho logro. En contraste
con los objetivos del proyecto, los resultados se pueden garantizar mediante la

ejecucion de las actividades del proyecto.

* Los resultados deben ser concretos y verificables, se tiene que saber claramente

cuando ya se han logrado.



Principales Elementos del Proyecto °

4. Actividades

Se refiere a las acciones o procesos que deben ejecutarse, utilizando los insumos o recursos del proyecto para lograr
los resultados previstos

5. Insumos o recursos

Son todos los elementos necesarios, como materiales, recursos humanos, conocimiento, y fondos, para ejecutar las
actividades y lograr los resultados esperados.

* Relacion de causalidad entre los principales elementos del proyecto
La relacion de causalidad (si-entonces) entre los elementos del proyecto tiene la siguiente logica:

S1 los insumos se proveen, entonces se realizan las actividades.
Si las actividades se realizan, entonces se producen los resultados/productos.
St se producen los resultados, entonces se alcanza el objetivo especifico.
Si se alcanza el objetivo especifico, entonces se contribuye con el objetivo genera



El Enfoque de Marco Loégico (EML)

Factores externos

Supuestos que se inlcuyen en el MML:

Para decidir cuales supuestos incluir, tenemos 4 reusltados: 1) incluir el supuesto , i1) no
incluirlo, 111) cambiar el disefio del proyecto, iv) no realizar el proyecto.

Cambiar el disefio del proyecto podria incluir el crear un proyecto complementario:

Ejemplo si el proyecto es mejorar tecnologias (semilla mejorada) para maiz que dependa del supuesto de contar con
lluvias, st la probabilidad de contar con lluvias en esa temporada es muy baja, podria considerarse la posibilidad de
desarrollar un proyecto paralelo de riego

(El supuesto
esrelevante para

el proyecto?
St
Y
¢Se puede (B8 ¢Es casi
modificar el NoC  probable que ><N Seguro que NO
o proyecto? ocurra? ocurra?
z |/
i i
l l s
Modificar el disefio -
No realizar del proyecto para Incluirlo »| Noincluirlo | |
el proyecto que no dependa en la MML en la MML
delsupuesto




LLa LLogica Diagonal

Descripcion del proyecto | Indicadores de Medios de verificacion Supuestos o
Desempefio de los indicadores (factores externos)

Objetivo general

Objetivo especifico

Si se realiza el obj. esp. y se cumplen los supuestos

| asociados /

Productos/ Resultados

Si se realizan los resultados/productos y se cumplen los

|| supuestos asociados i /
[
Actividades \ Se RECURSOS $

Precondiciones

Si se realizan las actividades y se cumplen los supuestos

i1 asociados /




El Enfoque de Marco Logico (EML) y sus componentes

Analisis de
problemas

Matrizde
marco légico

Analisis de
objetivos

Factores
externos

Analisis de
participantes

Principales elementos
del proyecto

Analisis de
alternativas

» Fuente: IICA, 2009



El Enfoque de Marco Loégico (EML)

Indicadores y medios de verificacion

Los indicadores de desempeno verificables (IDV) que se describen en la segunda columna
de la MML son los medios que se utilizan para determinar el grado en el que se logran los
objetivos general y especifico del proyecto, asi como el grado en el que se realizan los
resultados/productos, las actividades y se dispone de los recursos/insumos del proyecto.

Un buen indicador debe ser MEDIBLE y especificar lo siguiente:

* Las cantidades esperadas
* FEl estandar de calidad establecido

* El periodo del tiempo en el que se desarrollan las actividades y logran resultados
* Ubicacion espacial, cuando se requiera

Debe ser INTELIGENTES (SMART):
Specific Measurable Achievable Realistic Time-bound

Cada indicador debe especificar una META (farget)
Nos debemos asegurar que las metas (objetivos, resultados, actividades) sean realistas




El Enfoque de Marco Loégico (EML) o

Indicadores y medios de verificacion

* Es preferible trabajar con indicadores cuantificables porque son precisos, sin
embargo, se pueden utilizar indicadores cualitativos. Por otra parte, es conveniente

definir el N® minimo de indicadores y solo utilizar los necesarios para medir cambios
relevantes

* Los indicadores son especificos para cada nivel del proyecto. Los indicadores para

medir la contribucion del proyecto al objetivo general estan contemplados para medir
cambios en el largo plazo.

Ejemplos de indicadores para el primero incluyen: reduccion de la pobreza, aumento de ingresos,

mejoramiento del estatus nutricional, aumento de la sustentabilidad agricola, aumento de empleos.

* Los indicadores para el OE son delimitados y establecen las metas que el proyecto
pretende alcanzar. Son las medidas de desempeno bajo las cuales se juzgara (evaluacion
de impacto) st el proyecto ha tenido o no éxito.

* Los indicadores para los resultados/productos, actividades e insumos/recursos son atn
mas especificos, idealmente los provee un sistema de monitoreo



El Entoque de Marco Logico (EML) o

Indicadores y medios de verificacion

* Cuando se definen los indicadores (y sus medios de verificacion)

\ ¢

surge la necesidad de redefinir y precisar aun mas los resultados, las actividades e insumos del proyecto,

lo que implica hacer cambios en la primera columna de la matriz.

\ ¢

Entonces, el proceso de aplicar el EML y en especial la elaboracion de la MML
€s un proceso iterativo.

Ejemplo de indicador: ! 50% de los productores que poseen menos de una ha de la region del Maule, adopta
nuevas tecnologias de trigo y hortalizas, 1 ano después de iniciado el proyecto.

Frecuentemente, para medir cambios a través de los indicadores es necesario contar con
informacion de base. Asi se puede comparar el estatus actual del indicadot con su estado inicial
y la meta propuesta para medir el respectivo grado de avance hasta el momento.




El Entoque de Marco Logico (EML) o

Indicadores y medios de verificacion

Medios de verificacion:
* Esuna fuente de informacion primaria, como la que se recolecta en encuestas, muestras

o talleres, o una fuente de informacion secundaria, como la que se encuentra en

publicaciones, sitios Web y estadisticas nacionales, que se emplea para determinar el
estatus del indicador en determinado momento.

* El medio también puede ser el mecanismo para elaborar y reportar el indicador en cuestion

Cuando se define un indicador de desempefio también es necesario considerar lo siguiente:

S1 los datos para obtener el indicador estan disponibles o deben obtenerse mediante muestreo, o censos, talleres o
grupos focales.

Si las fuentes de informacion estan disponibles y su grado de confiabilidad

Quienes recolectaran la informacion

El costo que tiene el recolectar y sistematizar la informacion

VVVV VY

S1 la informacion estara disponible oportunamente, cuando se requiera

También conviene discernir si los recursos y las capacidades disponibles son adecuados
para obtener el indicador. No disefiar indicadores muy complejos que requieran un alto
costo para obtenerse.




Estrategia de Intervencion... son actividades que
generan productos/resultados

Disefio, implementacion y transferencia un kit portatil adaptable (KPA) en maquinarias de aplicacion

de productos fitosanitarios permite disminuir los costos de produccion, disminuyendo el impacto en la
salud de las personas y el medioambiente

Implementacion y Transterencia. ..

Supuesto: tenemos una Caja de Herramientas libre. ..

lCXJA DE HERRAMIENTAS METODOLOGICAS

Reuniones Grupales

Visitas Prediales

Campesino a Campesino (Talentos Rurales)
Gira Tecnica

Parcelas Demostrativas

Dia de Campo

Cursos

Talleres de quacitacio’n

. Predios Foco

10.Grupos de Discusion

1 1.Tecno|ogfas de Informacion y Comunicacion

Como Sistematizar la
estrategia?

® N o oA NEOTC

0

23



Sistematizar...algunos ejemplos

Contents lists available at ScienceDirect

Agricultural Systems 104 (2011) 562-571

Global Ecology and Conservation

: . : .  agricuttureal
Contents lists available at ScienceDirect Systoms

Agricultural Systems journal homepage: http://www.elsevier.com/locate/gecco

journal homepage: www.elsevier.com/locate/agsy

Short Communication

Cropcheck: Farmer benchmarking participatory model to improve productivity Soil Health Gap: A Concept to establish a benchmark for soil L)

John Lacy* health management s

EH Graham Centre for Agricultural Innovation (Industry and Investment NSW and Charles Sturt University), Yanco Agricultural Institute,
Industry and Investment NSW, Private Mail Bag. Yanco, NSW 2705, Australia

Bijesh Maharjan **, Saurav Das 2, Bharat Sharma Acharya ”

ARTICLE INFO ABSTRACT  Department of Agronomy and Horticulture, University of Nebraska, Lincoln, USA
b Oklahoma Department of Mines, Oklahoma, USA

' > Research . 40.0 -
Knowledge )
)
i & 35.0
Farmer/farmer crops g
£ 300 -
Y ’ M ‘ 'v 6
5, i Lo e
Knowledge = 250 y = 78.004¢0-572x
g0 R?*=0.9466
Ya S 20.0
Governmem extension, '-_'6
private agronomists 2 15.0
A/ . consultants Y 2
10.0 -
1. Uso de la variedad recomendada (89%) 5.0
2. Uso de fertilizacion recomendado (fosforo) (89
3. Epoca de Siembra recomendado (76%) 0.0 _ - , , _ ' ,
No-till Conventional-till  Exposed Subsoil

4. Control de malezas “adecuado” (76%)
5. Tasa de fertilizacion nitrogenada (75%)

4 5 6 7 8 9 10 11 12
6. Cultivo en pendiente recomendada ( 73%)

Checks adopted

11. Establecimiento minimo 30 plantas /m hilera (5
12. Tener “buena” estructura de suelo (48%)



Sistematizar...algunos ejemplos

MANEJO - Recomendaciones/chequeo . ..
Mucha Atencion a los Factores Climaticos:

b 4 . .
OBSERVAR - Entrar al potrero ET, pendiente, tipo de suelo
h A
MEDIR - Saber qué esta pasando 3.0
- 25
REGISTRAR — Observar y Medir ‘
A 4 20
COMPARAR E INTERPRETAR - Resultados 1.5
o e 10
DETERMINAR LAS MEJORES PRACTICAS °
S }; 0.5
ACTUAR - Adoptar o Cambiar la Practica % 0.0
2
2 10
Fuente_Fundacion Chile, adaptado de Lacy et al. ;3 0.8
0.6
0.4
0.2
0.0

En azul (riego), en verde (secano), Nebraska EE.UU.
Mekonnen et al., 2020



Sistematizar...algunos ejemplos

Proyecto INIA, Corfo y Cooprinsem; implementacién de metodologia

Cropchecken

Riego

Control de

‘ - enfermedades
_arandanos

Carga frutal

. agriculture ﬁw\nw
« Efectos Climatico Adversos =

(precipitaciones en época de floracion) Perspective o
« Aquellos productores que cumplieron The Typical Farm Approach and Its Application by

: 2ot Agri B rk
con la propuesta de manejo agronémico the Agri Benchmark Netwo
(ADO PCION\ nhfl l\ligrnn \lnlnrag :‘-lli'ng (’IQ Contnm Chikanda Lt Vateln Anathanl Mace Naklite 1 Valta Zicmaasn2 Mahamad T Aleeadawd 10
flrmeza d‘ Standard ~—— Typical Farms Production and Whole Farm Level ~ International Comparison
o Supuesto: Operating ~—— Annual Update accounting model ‘ ~ Enterprise Level Analysis of all para-
Global Pure simulation Factor analysis meters for all farms
de almace Procedure |
Database additional modules Performance Applied
for cost analysis Productivity Benchmarking
data management Profitability Ranking-Tools

@ (=)
Data Baseline TIPI-CAL Model Farm Level Results Benchmark Results

Methodical and
Calculatory Process

Relative, dependent and
absolute determinants

Multivariable Effects Relative excellence

Practice Changes Dynamic at all Farm Levels of the scenarios

and Scenario interrelations | Analysis of Changes | Comparison of all
Calculator 9 Multivariable for all Determinants Farms and Scenarios
Changes — Before-after Comparison - Before-after Comparison

Figure 4. Possibilities of case studies and practice change analysis with TIPI-CAL. Source: Own illustration.



Analisis de
problemas

Indicadores

Matrizde
marco logico o
- Analisis de
objetivos

Factores
externos

Analisis de
participantes

Principales elementos
del proyecto

Analisis de
alternativas

} 32 Fuente: IICA, 2009



A |
Insumos 2_,___:> Actividades 2__>Producto
(economia) (focalizacion y eficiencia) | (produccion
A l.ey de \ Componentes
Presupuesto é %
20.412 del /" componente 1 )| | cOMPONENTE 1 |
MINAGRI para Practicas de Monto {S) en
f incorporacién de incentivos para
Actividad P Fertilizantes de aplicacién de
i L Base Fosfatada fosforo
SAG-INDAP: A
Difusion N
Admisibilidad £ COMPONENTE 2 | | COMPONENTE 2
Seleccion y s Practicas de Monto ($) en
Aprobacion incorporacién de | incentivos para
‘ Entrega de Elementos g aplicacién de
Presupuesto Presupuesto Incentivos quimicos potasio, azufre o
Anual Anual -"E“Pf”‘;‘:" cal
valuacién
SAG INDAP
COMPONENTE 3 COMPONENTE 3

Dotacién de Personal y
Recursos necesarios

Encargados Nacionales
SAG, INDAP, SIRSD-S
CTN

Encargados Regionales
SAG, INDAP

Miembros CTR

Practicas de Monto (S) en
establecimiento incentivos para
Reglstro y de cobertura establecer/
Capacitacion de vegetal en suelos regenerar o
Operadores descublertos

Acreditacion de COMPONENTE 4 COMPONENTE 4
Laboratorios Practicas de Monto {S) en
métodos de incentivos para
Elaboracion / intervencién del . intervencion y
Actualizacién sueloy conservacién de
Tabla de Costos conservacion suelo

COMPONENTE 5 COMPONENTE 5

Reunién CTR para Practicas de Monto (S) en
focalizar componentes eliminacién, ‘ incentivos para
4 : limpleza de eliminacién y
segun territorio. TS o

fisicos o quimicos suelos

@ Resultados/Impacto

Resultados

COMPONENTE 1
Hectareas con
fésforo aplicado

N

COMPONENTE 2
Hectdreas con
potasio, azufre o
cal aplicado

COMPONENTE 3
Hectdreas con
praderas
establecida/
regenerada/
mantenida

COMPONENTE 4
Hectdreas
intervenidas con
practicas de
intervencion y
conservacion

COMPONENTE 5
Hectdreas
intervenidas con
eliminacidn y
limpieza de
suelos

Impacto

Contnbuir a la
sustentabilidad
agroambiental

del recurso
suelo

Recuperar el
potencial
productivo de
los suelos
agropecuarios
degradados

Mantener los
niveles de
mejoramiento
alcanzados.

Cambio en
produccién.




Un e erciclo

Descripcion del Indicadores de Medios de verificacion | Supuestos
proyecto Desempeiio de los indicadores (factores externos)

Objetivo general:
Aumentar la
sustentabilidad de la
produccion agricola. ..

Obyjetivo especifico

Disminucion del uso de Emisiones de C02

plaguicidas en la equivalentes
produccién para consumo  atribuibles a uso de
interno pesticidas

Productos/ Resultados
R1. Agricultores Numero de

beneficiarios fortalecidos

en manejo de KPA KPA

R2.

Rn

Actividades

R1A1 Definir; por ejemplo la

R1A2 estrategia de
extension

RnAn

productores usando

Encuesta de Linea de
Base (LBASE) para
Agricultores beneficiarios
y control.

Final (LFINAL) para una
muestra representativa de
beneficiarios y control
que también estan en la

LBASE

Sistema de Monitoreo y
Seguimiento del
Programa

1. Adecuado numero de
beneficiarios participantes en el
Programa

2. Mercado creciente para
productos de consumo interno
3. Indicadores
macroeconémicos estables, no
hay desastres naturales ni
desorden politico

-Motivacion y participacion en
las actividades del programa
-Cumplimiento minimo de las
recomendaciones

-Recursos involucrados



